
CÂMARA MUNICIPAL DE 

CAPISTRANO 

Dados do Processo: 

Objeto: 

MAPA DE RISCOS 

Contratação de serviços técnicos profissionais de assessoria e consultoria jurídica 
especializada em direito público, para prestar consultoria e representação jurídica à câmara 
municipal, especialmente no Setor e Licitações e Contratos, nas Permanentes e Temporárias, 
nos processos administrativos, nas questões específicas submetidas à Presidência, 
representação judiciária junto aos Tribunais Superiores, e acompanhamento dos processos 

ladministrativos perante o Tribunal de Contas do Estado do Ceará, de interesse da Câmara 
Municipal de Capistrano. 

Fase de Análise: 

x Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor x Gestão do Contrato 

l'1. NEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

ESTIMATIVA INADEQUADA DE PREÇOS 

Probabilidade: X Baixa Média Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

Dano(s): 
> Valor da empresa consultada acima do preço de mercado, podendo dar prejuízo ao erário municipal. 

Ação(ões) Preventiva(s): Responsável: 

Verificar se a pesquisa de preços foi elaborada na forma estabelecida no art. 23 da 
Lei n° 14.133/21 

SETOR DE COMPRAS 
E SERVIÇOS 

Ação(ões) de Contingência: Responsável: 

Em caso de valores corretos proceder com a regular continuação do procedimento 
de Contratação Direta. Caso seja constatado preços excessivos ou inexequíveis 
refazer a pesquisa adotando os critérios necessários para o correto levantamento das 
estimativas. 

ORDENADOR DE 
DESPESAS 

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE 

Probabilidade: Baixa X Média Alta 

Impacto: Baixo X Médio Alto 
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Dano(s): 
D Não atendimento ao princípio da motivação dos atos administrativos; 
D Execução do objeto em desconformidade com às necessidades das Unidades Administrativas; 
> Impossibilidade ou atraso da contratação. 

Ação(ões) Preventiva(s): 

> Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, alinhando-se às 
necessidades da contratação; 

> Elaborar Documento de Formalização da Demanda, Estudos Técnicos 
Preliminares da Contratação e Termo de Referência previamente ao envio 
dos autos para análise jurídica; 

> Avaliar se os requisitos exigidos são os estritamente necessários e 
justificáveis para o atendimento das expectativas da contrafação proposta. 

Ação(ões) de Contingência: 

> Supressão dos critérios restritivos e elaboração de novo planejamento da 
contrafação e promover uma nova contrafação; 

> Elaborar Documento de Formalização da Demanda, Estudos Técnicos 
Preliminares da Contratação e Termo de Referência e logo em seguida fazer 
o envio dos autos para análise jurídica, na condição de determinantes para o 
prosseguimento da contrafação; 

> Aperfeiçoar a elaboração dos documentos de planejamento da contratação 
exigindo apenas os requisitos estritamente necessários e justificáveis para o 
atendimento das expectativas da contratação proposta. 

Risco 03: a 

Probabilidade: 

Impacto: 

Responsável: 

RESPONSÁVEL POR 
ESSAS DEMANDAS 

Responsável: 

RESPONSÁVEL PELO 
PLANEJAMENTO E 
ORDENADOR DE 

DESPESA 

CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIÊNCIA E 
QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

X Baixa 

Baixo 

Média 

Médio 

Alta 

X Alto 

Dano(s): 
> Recebimento de orientações incorretas; 
> Ocorrência de erros em virtude da falta de informação e instrução de funcionários; 
> Retardamento ou inexecução das obrigações legais; 
> Penaliznão dos gestores públicos por possíveis aconselhamento/orientações erradas. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
> Exigir da empresa interessada documentos que comprovem a devida 

experiência em assessoria e consultoria jurídica; 
> Exigir da empresa interessada a devida inscrição na Ordem dos Advogados 

do Brasil; 
> Promover a contrafação através do instituto da Inexigibilidade de Licitação. 

Ação(ões) de Contingência: 

> Dar publicidade do ato que autorizou a contrafação, bem como do Extrato e 
Termo de Ratificação do procedimento de Contratação Direta. 

> Verificar se a empresa contratada não possui histórico de penalizações em 
órgãos onde já prestou serviços. 

Responsável: 
ORDENADOR DE 

DESPESAS, AGENTE 
DE CONTRATAÇÃO E 

ASSESSORIA 
JURÍDICA DO 

LEGISLATIVO. 

Responsável: 
ORDENADOR DE 

DESPESAS, AGENTE 
DE CON MATAÇÃO. 
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CESTÃO IW CONTRATOS 

DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS 
CONTRATADA 

Probabilidade: 

Impacto: 

, 
Baixa 

I Baixo 

X Média 

CONTRATUAIS PELA , 

Alta 

Í  
I Médio I X 1 I Alto 

Dano(s): 
> Desperdício de recurso público; limitação da continuidade das ações das unidades administrativas. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
> Acompanhamento e verificação da boa execução dos serviços. 

Responsável: 
FISCAL DO 
CONTRATO 

Ação(ões) de Contingência: 
> Aplicação de sanções previstas no contrato. 

Probabilidade: 

Impacto: 

Dano(s): 

Responsável: 
GESTOR DO 
CONTRATO. 

ATRASOS DO INÍCIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL 

X Baixa Média Alta 

Baixo 
Í 

Médio X Alto 

> Atrasos no início da prestação do serviço objeto da contratação direta. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
> Acompanhar o prazo para início da execução dos serviços através das datas 

definidas no cronograma de atividades/ordem de início dos serviços. 

Responsável: 
FISCAL DO 
CONTRATO 

Ação(ões) de Contingência: Responsável: 
> Aplicar as sanções administrativas previstas no contrato GESTOR DO 

CONTRATO. 

SERVIÇOS NÃO ATENDEM AS ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS NO 
DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA/PROJETO BÁSICO DA 
CONTRATAÇÃO, É INCOMPATÍVEL COM AS ESPECIFICAÇÕES 
DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE. 

Risco 03: 

Probabilidade: X , Baixa Média 

Impacto: Baixo Médio 

Dano(s): 

X 

Alta 

Alto 
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• 

CÂMARA MUNICIPAL DE 
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> A solução não atender as necessidades da Câmara Municipal de Capistrano. 

Ação(ões) Preventiva(s): Responsável: 
Definir claramente as especificações dos serviços e relação de atividades a RESPONSÁVEL PELO 
serem executadas pela contratada. 

Ação(ões) de Contingência: 
». Garantir que os serviços entregues sejam de acordo com as especificações, 

realizar diligência e inspeção técnica. 

4. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos: 

, PLANEJAMENTO. 

Responsável: 
GESTOR DO 
CONTRATO. 

4.1. Certifico que sou responsável pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de 
Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos para a contratação pretendida. 

Capistrano-CE, 30 de janeiro de 2025. 

ange Lima dos Reis da Silva 
ponsável pelo Mapa de Risco 
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